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VORGEHEN BEURTEILUNG DER ARBEITSBEDINGUNGEN -
MITARBEITERBEFRAGUNG 2025

Arbeitsbedingungen gemeinsam gesundheitsforderlich gestalten

Vorbereitung .
Planung des Vorgehens im

Aktualitat prifen Lenkungsausschuss im Januar Februar 2025
@ @
Erneute Befragung in der TiHo _ _
in ca. 5 Jahren Informationen ermitteln
([  J
Beurteilung Mitarbeiterbefragung im Juni 2025
- - : der Arbeits- _ _ :
.erksamkelt ermitteln . bedingungen Arbeitsbedingungen beurteilen
Malinahmenumsetzung prufen Fokusgruppen im ’
ab September 2026 November 2025 bis Januar 2026
MaRnahmen umsetzen Malinahmen zur
[  J
MafRnahmenumsetzung .- Verbesserung festlegen .
ab Marz 2026 Besprechung der MalRnahmenideen aus den
Information Fokusgruppen im Lenkungsausschuss
Ab Ende Februar 2026 Januar 2026
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Beurteilung der Arbeitsbedingungen an der TiHo

@ Was wir erreichen wollen:

Erfahrung der Beschaftigten zu ihrer Arbeit und ihrem Arbeitsplatz erhalten, um
Verbesserungsideen zu entwickeln
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Die Befragung V Brevent




Uberblick

Schwerpunktthemen, die besonderen Einfluss auf die Gesundheit haben, wurden fett hervorgehoben

<

Arbeitsaufgabe geringer
Handlungsbedarf

@ Zeitraum
10.06.2025 - 10.07.2025

mittlerer
@ Arbeitsorganisation Handlungsbedarf
Methode
hoher : :
Handlungsbedarf Online und Papierbefragung
@ Soziale Beziehungen
Riicklaufquote
hoher 54 % (786 von 1430

B.Q Arbeitsumgebung

A Veranderungsbedarf Mitarbeiter:innen)
(Ist-Soll-Abweichung)

Themen Aussagen Eckdaten
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Eckdaten Beurteilung der Arbeitsbedingungen an der TiHo

Gesellschaften -m Rucklauf %

10

Professor*innen, WiMa, HiWi

Verwaltung in Kliniken und Instituten 60
Zentralverwaltung, Bibliothek 90
Labor, tech. Angestellte, TFA 280
Handwerker*innen, Gartner,*innen, Landwirtschaft 40
(Ruthe)

Tierpflege*innen 120
Reinigungskrafte 120

Auszubildende

48
80
159

35

62
28

80
88
57

87

52
23

_m—
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Befragungsergebnisse der TiHo V Brevent




Professor*innen, WiMa, HiWi

Merkmalsbereich
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Belastungsfaktor

Vollstandigkeit der Aufgabe

Handlungsspielraum

Variabilitat (Abwechslungsreichtum)

Information

Summenindex/ Frage

Professor*in, WiMa, HiWi

Transparenz

Vollstandigkeit

Reihenfolge der
Arbeitsschritte

Einfluss auf die
Artder Arbeit

Planung und
Einteilung der
Arbeit

Lernforderlichkeit

Einsatz von
Wissen

Abwechslungsrei
chtum

Information
(Organisation /
Unternehmen)

| A

Information
(Team)

Gesamt

Arbeitsaufgabe

Information Informationsverar

Verantwortung

Rollenkonflikt

Qualitative Arbeitsbelastung

Emotionale Inanspruchnahme

Qualifikation

Information

Hochschuleinrich| Reiziiberflutung

Mitsprache

Rollenklarheit

Rollenkonflikt

Schwierigkeit/
Kompliziertheit

A

Konzentration

Emotionale

Belastung aus der

Tatigkeit selbst

Anforderung der
Emotionalen
Dissonanz

Qualifikation

Weiterbildungsm
oglichkeiten

Entwicklungsmaogl
ichkeiten

Arbeitsplatzunsic
herheit - affektiv
quantitativ

Arbeitsorganisation

Arbeitszeit: Arbeitszeit: Arbeitszeit

Arbeitsablauf: Intensitat

Arbeitsablauf; Stérungen

Arbeitsablauf: Planung

Kommunikation / Kooper.

Vereinbarkeitvon
Arbeitund
Privatleben

Entgrenzung Arbeitszeit

Zeitdruck Arbeitsmenge

Unterbrechung
aufgrund
Informationsman
gels

A

Materielle
Unterbrechungen

Soziale
Unterbrechung

A

Unterstitzung -
Technikstress

A

Klare

Verantwortlichkei
ten (Fuhrung)

| a

Planung
(Vorgesetzte)

| a

Kooperationserfor
dernisse

Kommunikations
maoglichkeiten

Soziale Beziehungen

Arbeitsumgebung

Homeoffice

Soziale Beziehungen - Kolleginnen /

Soziale Beziehungen - Vorgesetzte

Soziale Beziehungen

Physikalische,

Ergonomische

Arbeitsmittel

Zufriedenheit

Soziale

Zufriedenheit

Soziale
Riickendeckung
{Vorgesetzte)

Anforderungsgere
chte Arbeitsmittel

Umgebungsbedin
gungen

Aktiv
Weiterbildung

Wertschatzung
(Vorgesetzte)

Konfliktlésung
(Vorgesetzte)

(Regelungen
Mobiles Arbeiten)

Rickendeckung
(Kolleginnen und
Kollegen)

Soziale Kohasi
oziale Kohasion Raumerleben

{Team)

Wertschatzung

| | 8 | 8 | 8 s | 8 |




TiHo Zentralverwaltung und Bib.

Merkmalsbereich
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Belastungsfaktor

Vollstédndigkeit der Aufgabe

Handlungsspielraum

Variabilitdt (Abwechslungsreichtum)

Information

Su

TiHo Zentralverwalt

immenindex / Frage

ung, Bibliothek

Reihenfolge der

Transparenz
¥ Arbeitsschritte

Vollstédndigkeit

Einfluss auf die
Art der Arbeit

Planungund
Einteilung der
Arbeit

Lernférderlichkeit

Wissen

Einsatzvon

chtum

Abwechslungsrei

Information
{Organisation/
Unternehmen)

| A

Information
(Team)

Gesamt

Arbeitsaufgabe

Information

Informationsverar

Verantwortung Rollenkonflikt

Qualitative Arbeitsbelastung

Emotionale Inanspruchnahme

Qualifikation

Arbeitsplatzunsic

Mitsprache

Information
Hochschuleinrich
tung

Reizuberflutung

Schwierigkeit /
Kompliziertheit

Rollenklarheit Rollenkonflikt

Konzentration

Emotionale
Belastung aus der
Tatigkeit selbst

Anforderung der
Emotionalen
Dissonanz

Qualifikation

oglichkeiten

Weiterbildungsm

Entwicklungsmaogl
ichkeiten

Arbeitsplatzunsic
herheit - affektiv
quantitativ

Arbeitsorg

anisation

Arbeitszeit:

Arbeitszeit:

Arbeitszeit

Arbeitsablauf: Intensitat

Arbeitsablauf: Storungen

Arbeitsablauf: Planung

Kommunikation / Kooper|

Vereinbarkeitvon
Arbeitund
Privatleben

Entgrenzung

Arbeitszeit

Unterbrechung

f d
Zeitdruck Arbeitsmenge HIHE

Informationsman
gels

| & | &

Materielle
Unterbrechungen

Soziale
Unterbrechung

A

Unterstutzung -
Technikstress

Klare

Verantwortlichkei
ten (Fuhrung)

Planung

(Vorgesetzte)

Kooperationserfor
dernisse

Kommunikations
maoglichkeiten

Soziale Beziehungen

Arbeitsumgebung

Homeoffice

Soziale Beziehungen - Kolleginnen /

Soziale Beziehungen - Vorgesetzte

Soziale Beziehungen

Physikalische,

Ergonomische

Arbeitsmittel

Zufriedenheit

Riuckmeldungen

Soziale Kohésion
{Team)

Soziale

Rickendeckung
{Kolleginnen und

Kollegen)

Sozial
oxate Konfliktlosung

Rickendeck
ER—— {Vorgesetzte)

(Vorgesetzte)

| | 8

Wertschatzung
{Vorgesetzte)

| a

Aktiv
Weiterbildung

Wertschatzung

A

Umgebungsbedin
gungen

Raumerleben

Anforderungsgere
chte Arbeitsmittel

Zufriedenheit
(Regelungen
Mobiles Arbeiten)




Verwaltungsdienste in den Kliniken und Instituten

Merkmalsbersich

Yy BG
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Belastungsfaktor

Vollstandigkeit der Aufgabe

Handlungsspielraum

Variabilitdt (Abwechslungsreichtum)

Information

Summenindex / Frage

Verwaltungsdienst in den Kliniken und Instituten

Transparenz

Vollstandigkeit

Reihenfolge der
Arbeitsschritte

Planung und
Einteilung der
Arbeit

Einfluss auf die
Artder Arbeit

Lernférderlichkeit

Einsatz von
Wissen

Abwechslungsrei

chtum

Information
{Organisation/
Unternehmen)

| A

Information
{Team)

Gesamt

Arbeitsaufgabe

Information

Informationsverar

Verantwortung

Rollenkonflikt

Qualitative Arbeitsbelastung

Emotionale Inanspruchnahme

Qualifikation

Arbeitsplatzunsic

Mitsprache

Information
Hochschuleinrich

Reiztberflutung

Rollenklarheit

Rollenkonflikt

Schwierigkeit/
Kompliziertheit

Emotionale
Belastung aus der
Tatigkeit selbst

Konzentration

Anforderung der
Emotionalen
Dissonanz

Qualifikation

Weiterbildungsm | Entwicklungsmagl

oglichkeiten

ichkeiten

Arbeitsplatzunsic
herheit - affektiv
quantitativ

Arbeitsorganisation

Arbeitszeit:

Arbeitszeit:

Arbeitszeit

Arbeitsablauf: Intensitat

Arbeitsablauf: Storungen

Arbeitsablauf: Planung

Kommunikation / Koope

WVereinbarkeit von
Arbeitund
Privatleben

Entgrenzung

Arbeitszeit

Zeitdruck Arbeitsmenge

Unterbrechung
aufgrund
Informationsman
gels

| A

Soziale
Unterbrechung

Materielle
Unterbrechungen

Unterstutzung -
Technikstress

Klare
Verantwortlichkei
ten (Fuhrung)

Planung
(Vorgesetzte)

Kooperationserfor
dernisse

Kommunikations
maoglichkeiten

Soziale Beziehungen

Arbeitsumgebung

Homeoffice

Soziale Beziehun

gen - Kolleginnen/

Soziale Beziehungen - Vorgesetzte

Soziale Beziehungen

Physikalische,

Ergonomische

Arbeitsmittel

Zfufriedenheit

Soziale Kohésion
{Team)

Soziale
Riuckendeckung
{Kolleginnen und

Kollegen)

Soziale
Riuckendeckung
(Vorgesetzte)

Konfliktlésung
(Vorgesetzte)

| A

Wertschéatzung
(Vorgesetzte)

Alktiv
Weiterhildung

| A A

Wertschatzung

Umgebungsbedin
gungen

Raumerleben

Anforderungsgere
chte Arbeitsmittel

Zufriedenheit
{Regelungen

Mobiles Arbeiten)




Labor, Techn. Angestelilte

Merkmalshereich
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Belastungsfaktor

Vollstandigkeit der Aufgabe

Handlungsspielraum

Variabilitat (Abwechslungsreichtum)

Information

Summenindex / Frage

Labor, technische*r Angestellte *r

Transparenz

Vollstandigkeit

Reihenfolge der
Arbeitsschritte

Einfluss auf die
Artder Arbeit

Planung und
Einteilung der
Arbeit

Lernférderlichkeit

Wissen

Einsatzvon

chtum

Abwechslungsrei

Information
(Organisation/
Unternehmen)

| A

Information
(Team)

Gesamt

Arbeitsaufgabe

Information Informationsverar

Verantwortung

Rollenkonflikt

Qualitative Arbeitsbelastung

Emotionale Inanspruchnahme

Qualifikation

Arbeitsplatzunsic

Information
Hochschuleinrich
tung

Mitsprache Reizuberflutung

Rollenklarheit

Rollenkonflikt

Schwierigkeit /
Kompliziertheit

Konzentration

Emotionale
Belastung aus der
Tatigkeit selbst

Anforderung der
Emotionalen
Dissonanz

Qualifikation

oglichkeiten

Weiterbildungsm |Entwicklungsmagl

ichkeiten

Arbeitsorganisation

Arbeitsplatzunsic
herheit - affektiv
quantitativ

Arbeitszeit: Arbeitszeit: Arbeitszeit

Arbeitsablauf: Intensitat

Arbeitsablauf: Stérungen

Arbeitsablauf: Planung

Kommunikation / Kooper|

Vereinbarkeitvon
Arbeit und
Privatleben

Entgrenzung Arbeitszeit

Zeitdruck

Arbeitsmenge

Unterbrechung
aufgrund
Informationsman
gels

| A

Materielle
Unterbrechungen

Soziale
Unterbrechung

A

Unterstitzung -
Technikstress

Klare

Verantwortlichkei
ten (Fiihrung)

Planung
(Vorgesetzte)

| &

| A

Kooperationserfor
dernisse

Kommunikations
maglichkeiten

Soziale Beziehungen

Arbeitsumgebung

Homeoffice

Soziale Beziehungen - Kolleginnen /

Soziale Beziehungen - Vorgesetzte

Soziale Beziehungen

Physikalische,

Ergonomische

Arbeitsmittel

Zufriedenheit

Soziale

Soziale Kohasion | Rickendeckung

Rickmeld
FALER AT {Kolleginnen und

Kollegen)
| A |

(Team)

Soziale

Riickendeckung
(Vorgesetzte)

| A

Konfliktlosung
(Vorgesetzte)

| A

Wertschatzung
(Vorgesetzte)

A

Weiterbildung

kti
W Wertschatzung

Umgebungsbedin
gungen

Raumerleben

Anforderungsgere
chte Arbeitsmittel

Zufriedenheit
(Regelungen
Mobiles Arbeiten)




Handwerker*innen, Gartener*innen, Landwirtschaft \Vj prevent

Merkmalsbereich
Belastungsfaktor Vollstédndigkeit der Aufgabe Handlungsspielraum Variabilitdt (Abwechslungsreichtum) Information

Planung und Information
Reihenfolge der | Einfluss auf die o . . . . Einsatz von Abwechslungsrei o Information
) . . Einteilungder |Lernforderlichkeit . (Organisation/
Arbeitsschritte Artder Arbeit ) Wissen chtum (Team)
Arbeit Unternehmen)

Summenindex/ Frage Transparenz Vollstandigkeit

Handwerker*in, Gartner*in, MA Landwirtschaft (Ruthe) | A
Gesamt

Arbeitsaufgabe
Information Informationsverar| Verantwortung Rollenkonflikt Qualitative Arbeitshelastung Emotionale Inanspruchnahme Qualifikation Arbeitsplatzunsic

Inf ti Emotional Anford d Arbeitsplat i
niormation Schwierigkeit / motionate s 2 Weiterbildungsm |Entwicklungsmaogl L

Mitsprache Hochschuleinrich| Reiziberflutung Rollenklarheit Rollenkonflikt . . Konzentration |Belastungausder| Emotionalen Qualifikation e . . . herheit - affektiv
Kompliziertheit oglichkeiten ichkeiten

tung Tatigkeit selbst Dissonanz quantitativ

Arbeitsorganisation
Arbeitszeit: Arbeitszeit: Arbeitszeit Arbeitsablauf: Intensitat Arbeitsablauf: Storungen Arbeitsablauf: Planung Kommunikation / Koope
Unterbrech
ereinbarkeitvon A . . . Klare
aufgrund Materielle Soziale Unterstitzung - . .
Verantwortlichkei

Arbeit und Ent Arbeitszeit Zeitdruck Arbeit
roeftun e roefiszel etdrue sl Eh Informationsman | Unterbrechungen | Unterbrechung Technikstress (Vorgesetzie) dernisse maoglichkeiten

Privatleben ten (Fihrung)
gels

Planung Kooperationserfor| Kommunikations

| & |

Soziale Beziehungen Arbeitsumgebung Homeoffice
Soziale Beziehungen - Kolleginnen/ Soziale Beziehungen - Vorgesetzte Soziale Beziehungen Physikalische, Ergonomische Arbeitsmittel Zufriedenheit

Soziale

Soziale Zufriedenheit
. Soziale Kohasion | Rickendeckung . Konfliktlosung Wertschatzung Alktiv . Umgebungsbedin Anforderungsgere
Rickmeldungen . Rickendeckung o Wertschatzung Raumerleben o {Regelungen
(Team) {Kolleginnen und (Vorgesetzte) {Vorgesetzte) Weiterbildung gungen chte Arbeitsmittel . ]
Kollegen) (Vorgesetzte) Mobiles Arbeiten)
ollegen

|8 | | |8 |8 |
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Belastungsfaktor Vollstandigkeit der Aufgabe Handlungsspielraum

Variabilitat (Abwechslungsreichtum)

Information
Pl d Inf ti
Reihenfolge der | Einfluss auf die . an‘ung Hn . . . Einsatz von Abwechslungsrei " orr‘na |‘on
Summenindex/ Frage . . . Einteilung der | Lernférderlichkeit . {Organisation/
Arbeitsschritte Artder Arbeit ) Wissen chtum
Arbeit Unternehmen)
Tierpflege*in

Gesamt

Information
Transparenz Vollstéandigkeit

(Team)

A
A
Arbeitsaufgabe

Information Informationsverar| Verantwortung Rollenkonflikt Qualitative Arbeitshelastung

Emotionale Inanspruchnahme

Qualifikation
Information

Arbeitsplatzunsic |
Emotionale Anforderung der
Schwierigkeit/ Weiterhild Entwickl ogl
Mitsprache Hochschuleinrich| Reiziberflutung Rollenklarheit Rollenkonflikt ¢ W|(‘3r‘|g E|‘ Konzentration |Belastungaus der Emotionalen Qualifikation E_\_l e‘r| l.‘mgsm : ‘|c ur‘1gsmog herheit - affektiv
Kompliziertheit o . oglichkeiten ichkeiten
tung Tatigkeit selbst Dissonanz

guantitativ
b I o o [ A
A A

Arbeitsorganisation
Arbeitsablauf: Storungen

Arbeitsplatzunsic

Arbeitszeit: Arbeitszeit: Arbeitszeit Arbeitsablauf: Intensitat

Arbeitsablauf: Planung
Vereinharkeit von

Kommunikation/ Kooper
Unterbrechung
Arbeit und Entgrenzung Arbeitszeit

KL
Zeitdruck Arbeitsmenge aufgrund Materielle Soziale Unterstitzung - are
Privatleben

. . Planung Kooperationserfor| Kommunikations
) . Verantwortlichkei . L )
Informationsman | Unterbrechungen| Unterbrechung Technikstress . (Vorgesetzte) dernisse maglichkeiten
- ten (Filhrung)
els

A

A
A

Soziale Beziehungen

Arbeitsumgebung Homeoffice
Soziale Beziehungen - Vorgesetzte Soziale Beziehungen Physikalische, Ergonomische Arbeitsmittel Zufriedenheit

Soziale Beziehungen - Kolleginnen /

Soziale
Soziale
Soziale Kohasion | Rickendeckung . Konfliktlosung Wertschatzung Aktiv . Umgebungsbedin Anforderungsgere
) Ruckendeckung . ) Wertschatzung Raumerleben o
(Team) (Kolleginnen und (Vorgesetzte) (Vorgesetzte) Weiterbildung gungen chte Arbeitsmittel
Kollegen) (Vorgesetzte)
ollegen

Zufriedenheit
Rickmeldungen

(Regelungen
Mobiles Arbeiten)

A A A A
A A A




Reinigungskrifte V prevent

Merkmalsbereich

Belastungsfaktor Vollstédndigkeit der Aufgabe Handlungsspielraum Variabilitdt (Abwechslungsreichtum) Information

Planung und Information

. Reihenfolge der | Einfluss auf die . Einsatzvon Abwechslungsrei Information
i T Vollstandigkeit Einteilung d Lernforderlichkeit 0 isation/
Summenindex / Frage ransparenz ollstandigkei Arbeitsscheitic Art der Arbeit inteilung der ernforderlichkei Wissen chtum {Organisation

T
Arbeit Unternehmen) (Team)

Reinigungskraft | i

Gesamt

Arbeitsaufgabe

Information Informationsverar| Verantwortung Rollenkonflikt Qualitative Arbeitsbelastung Emotionale Inanspruchnahme Qualifikation Arbeitsplatzunsic

Information Schwierigkeit/ Emotionale Anforderung der Arbeitsplatzunsic

Weiterbild Entwickl ogl
Mitsprache Hochschuleinrich| Reiziiberflutung Rollenklarheit Rollenkonflikt Konzentration |Belastungausder| Emotionalen Qualifikation el

K liziertheit oglichkeit ichkeit
tung sl A s Tatigkeit selbst Dissonanz shtalisan chietten

herheit - affektiv
quantitativ

Arbeitsorganisation
Arbeitszeit: Arbeitszeit: Arbeitszeit Arbeitsablauf: Intensitéat Arbeitsablauf: Stérungen

Arbeitsablauf: Planung Kommunikation/ Koope

Unterbrech
Vereinbarkeit von merbrechung Klare

) o . . aufgrund Materielle Soziale Unterstlitzung - . . Planung Kooperationserfor| Kommunikations
Arbeit und Entgrenzung Arbeitszeit Zeitdruck Arbeitsmenge . . Verantwortlichkei . o .
Privatleb Informationsman | Unterbrechungen| Unterbrechung Technikstress (Vorgesetzte) dernisse maoglichkeiten
rivatleben

i ten (Fihrung)

Soziale Beziehungen Arbeitsumgebung Homeoffice
Soziale Beziehungen - Kolleginnen / Soziale Beziehungen - Vorgesetzte Soziale Beziehungen Physikalische, Ergonomische Arbeitsmittel Zufriedenheit
Soziale

ezl Zufriedenheit
Sorziale Kohasion | Rickendeckung ozate Konfliktlosung Wertschatzung Alktiv Umgebungsbedin ufriedenhei

Rickendeck Wertschat R leb Anforderungsgere (Regel
uckendeckun ertschatzun aumerleben egelungen
(Team) {Kolleginnen und = (Vorgesetzte) (Vorgesetzte) Weiterbildung = gungen chte Arbeitsmittel . = g.
Kollegen) (Vorgesetzte) Mobiles Arbeiten)

| | | A |




Auszubildende

Merkmalsbereich
Belastungsfaktor

Yy BG
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Vollstandigkeit der Aufgabe Handlungsspielraum

Variabilitat (Abwechslungsreichtum) Information

e aer lar d
eihen Olg d ungun
! nindex / age R f P

Arbeitsschritte

Einfluss auf die
Transparenz

Art der Arbeit

Information
Vollstandigkeit

(Organisation /
Unternehmen)

Einsatz von
Einteilung der

Arbeit

Lernfarderlichkeit HlerrEE A

Information
(Team)

Wissen chtum

Auszubildende*r
Gesamt

Mitsprache

A
A

Arbeitsaufgabe

Information Informationsverar| Verantwortung Rollenkonflikt Qualitative Arbeitsbelastung

Emotionale Inanspruchnahme
Information
Hochschuleinrich

tung

Qualifikation

Arbeitsplatzunsic Arbeitszeit:

Emotionale
Reiztberflutung Belastung aus der

Tatigkeit selbst

Schwierigkeit /
Kompliziertheit

Anforderung der
Rollenklarheit Rollenkonflikt

Arbeitsplatzunsic
Konzentration

herheit - affektiv
quantitativ

Weiterbildungsm
oglichkeiten

Vereinbarkeit von
Emotionalen Arbeitund

Privatleben

Entwicklungsmaogl
ichkeiten

Qualifikation
Dissonanz

o A

A

Arbeitsorganisation
Arbeitszeit:

Arbeitsablauf: Stérungen

Arbeitszeit Arbeitsablauf: Intensitat

Arbeitsablauf: Planung
Unterbrechung
aufgrund
Informationsman

gels

Kommunikation / Kooperation
Entgrenzung Arbeitszeit

Materielle Klare
Feitdruck Arbeitsmenge

Verantwortlichkei
ten (Fihrung)

Soziale Unterstitzung -

Planung
(Vorgesetzte)

Kooperationserfor
Unterbrechungen

dernisse

Kommunikations
Unterbrechung

moglichkeiten

Technikstress Riickmeldungen

Soziale Beziehungen Arbeitsumgebung
Soziale Beziehungen - Kolleginnen / Soziale Beziehungen - Vorgesetzte

Homeoffice
Soziale

Soziale Kohésion

Riickendeckung

Soziale

Soziale Beziehungen

Physikalische,

Ergonomische

Arbeitsmittel Zufriedenheit

{Team)

(Kolleginnen und

Kollegen)

Ruckendeckung
(Vorgesetzte)

Konfliktlésung
(Vorgesetzte)

Wertschatzung
(Vorgesetzte)

A

A

A

A

A

Aktiv

W
Weiterbildung ©

rtschatzung

Umgebungshedin

Raumerleben

Anforderungsgere
chte Arbeitsmittel

Zufriedenheit
{Regelungen
Mobiles Arbeiten)




Mobiles
Arbeiten

Fithrung

Arbeits-
volumen

Prekare

Beschaftigung

Arbeitszeit

Kollegiale
Zusammen-
arbeit
/Kommunik.

Kinderbe-
treuung

Blrokratie/

Prozesse/Digital

isierung

Weiter-
bildung

Ausstattung

Verwaltung
K+I

Mobiles
Arbeiten

Filthrung

Vergltung

Arbeitszeit

Einarbeitung

Weiter-
bildung

Ausstattung

Zentralver-
waltung, Bib.

Mobiles
Arbeiten

Fliithrung

Personalmangel

Vergutung

Arbeitszeit

Ausstattung

Labor/ TFA

Mobiles
Arbeiten

Fliithrung

Arbeits-
volume

Arbeitszeit

Kollegiale
Zusammen-
arbeit

Kinderbe-
treuung

Blrokratie/Proz
esse/Digitalisier

ung

Weiter-
bildung

Ausstattung

Tierpflege

Mobiles
Arbeiten

Fliithrung

Personalbedarf

Verglutung

Kollegiale

Zusammen-
arbeit

Weiter-
bildung

Reinigung

Fliithrung

Personalbedarf

Kollegiale
Zusammen-
arbeit

Weiter-
bildung

Ausstattung

Auszu-
bildende

Mobiles
Arbeiten

Flihrung

Weiter-
bildung

Ausstattung

Handwerk,
Garten
(Ruthe)

Es konnten
leider keine
Themen
zugeordnet
werden

Yy BG
V prevent

Ubergreifende
Themen

Eingruppierung

Klinikarbeit

Einarbeitung
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Nachste Schritte:

Beschaftigtenbefragung mittels des standardisierten Fragebogens
- quantitative Methodik

GROB-ANALYSE
(Screening)

Ergebnis: Identifikation von Gefahrdungsbereichen, differenziert nach
Tatigkeitsbereichen

Prinzip: Beteiligung ALLER Beschaftigten gewahrleistet

Workshops (5-12 Beschaftigte als Reprasentanten) je Themenbereich

BG
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Vergangene Projektplanung 1. und 2 Phase

VORBEREITUNG BEFRAGUNG

.- Erstellung der
Projekt- und Feinplanung Kommunikation Duc:‘grﬁ:;'ing Auswertung und

TiHo + B.A.D. TiHo + B.A.D. B.A.D Berichte
T BG prevent/B.A.D.

Mitarbeitende
Der Lenkungsausschuss und Fithrung Ab 10.6.25

hat sich seit Januar 2025 ® werdenim & 3 Wochen Juli 2025

regelmagig zur Planung der Zeitraum Marz und
Befragung getroffen 2025 bis Juni bis August 2025
2025 informiert 27.06.2025

Fhrungsrunde(n)/ : . Prasentation und
Planungstreffen Personalversammlung/ Online / Papier :
Intranetseite/E-Mails Bericht
Januar 2025 - Mai 2025 Juni 2025 - August 205

* MAB = Mitarbeitendenbefragung
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Aktuelle Projektplanung 3. und 4. Phase

FEEDBACK LOSUNGSANSATZE / MASSNAHMEN

Feedback und
Feedback Feinanalyse MaBnahmen-

ableitung

Durchfiihrung Prasentation
der der

Fokusgruppen Q Fokusgruppen-

Datenfeedback/
Ergebnisbewertung

Riickmeldung der
MAB Ergebnisse
Flihrung &

Riickmeldung MAB-
Ergebnisse

im Lenkungsausschuss
Mitarbeiter*innen

Personalver-
sammlung
05.11.2025

Anfang
September 2025
Planung der
Feinanalyse/Fokus-

gruppen

fiir die ergebnisse im
Tatigkeitsbe- Lenkungs-
reiche +Fuhrung ausschuss

FUhrungsrunde(n)/

Auswertungs- Personalversammiung/ Fokus- Bericht und
workshop Intranetseite/E-Mails gruppen Mal3nahmenableitung
September 2025 - November 2025 November 2025 - Januar/Februar 2026

BG
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Feinanalyseworkshop durch Fokusgruppen @%

Jeder Tatigkeitsbereich erhalt mindestens eine Fokusgruppe.
Bei Bedarf werden weitere Fokusgruppen in Abstimmung
mit dem Lenkungsausschuss durchgefuhrt

Belsplelhafter Ablauf
 BegrufBBung & Agenda

* Prasentation Befragungsergebnisse und Priorisierung

 Thematisierung Datenschutz, Anonymitat, Regeln der Zusammenarbeit =>
gemeinsame Vereinbarung schlieBen

« Vorstellung der zu bearbeitenden Themen (Ressourcen, Belastungen) inkl.
Priorisierung der Bearbeitungsreihenfolge durch die Fokusgruppenteilnehmenden

« Beschreibung und Konkretisierung der Ressourcen / Belastungen mit Folgen
« Ableitung von MaBnahmenvorschlagen/ideen
» Priorisierung der Arbeitsergebnisse durch die Teilnehmenden

« Abschluss
\ BG
prevent



Vorgehen nach den Fokusgruppen

Ergebnisse werden im Lenkungsausschuss betrachtet

Tatigkeitsubergreifende MaBnahmenideen werden identifiziert
(z.B. 2 Bereiche haben die gleiche Idee)

Umsetzbarkeit wird gepruft (z.B. in Abhangigkeit zu anderen
MaBnahmen/Projekten)

Weitere Experten, wie z.B. die IT oder die Fachkraft fur Arbeitssicherheit wird bei
der Verbesserung von Arbeitsmitteln hinzugezogen.

Reihenfolge und Priorisierung Uber alle MaBnahmen der Tatigkeitsbereiche wird
festgelegt

Lenkungsausschuss legt regelmallige Treffen zur Umsetzungskontrolle fest

BG
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Anstehende Fokusgruppen

Auszubildende
Tierpflege*innen
Labor, tech. Angestellte, TFA

Handwerker*innen, Gartner,*innen, Landwirtschaft (Ruthe)
Reinigungskrafte

Verwaltung in Kliniken und Instituten
WiMa, HiWi ohne Klinik

WiMa, HiWi
Zentralverwaltung, Bibliothek

E I e = O A i I I

Professor*innen

= =
= O

Andere Flihrungskrafte (ohne Prof.)

35

18.11.2025
25.11.2025
02.12.2025
04.12.2025
09.12.2025
11.12.2025
16.12.2025
18.12.2025
06.01.2026

13.01.2026
18.01.2026

9-12
o=l
S=il 2
9-12
9-12
9-12
9-12
S=il 2
9-12
9-12
9-12
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Projektsteuerung und Ansprechpartner an der TiHo

Steuerungsgremium: TiHo Lenkungsausschuss

Zusammensetzungq in der TiHo:

Fr. Dr. Pottmann (Projektleitung),
Fr. Mikolon,

Hr. Schafer,

Fr. Heidtmann,

Fr. Geveke,

Fr. Pfeifer ,

Hr. Dr. Gluer,

Fr. Waldvoigt (B-A-D GmbH)

Sollten Sie noch Fragen haben, melden Sie sich gerne bei einem Mitglied des
Lenkungsausschusses der TiHo oder ...

BG
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Ansprechpartner BG prevent ehemals B.A.D.
... melden Sie sich gerne bei der betreuenden Ansprechpartnerin bei BG prevent:

Fr. Waldvoigt

E-Mail: ann-kathrin.waldvoigt@bg-prevent.de Tel.: 01516181 6681

BG
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Raum fur Fragen

G

Ihre Fragen?

BG
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit.

Ann-Kathrin Waldvoigt

Beraterin Gesundheitsmanagement / Systemische Organisationsentwicklung
Vahrenwalder Str. 247 / 30179 Hannover

E-Mail: ann-kathrin.waldvoigt@bg-prevent.de

BG
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