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Zusammenarbeit mit Dritten in Forschungsprojekten

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Kolleginnen und Kollegen,

eine Prifung verschiedener Drittmittelprojekte hat ergeben, dass die Drittmittelabteilung z.T. erst
zum Zeitpunkt der Mittelbewilligung (Eingang des Zuwendungsbescheids) tber ein geplantes Pro-
jekt informiert wurde. Diese Vorgehensweise birgt jedoch diverse Risiken.

In der Antragsphase von Forschungsprojekten entstehen insbesondere bei einer geplanten Zusam-
menarbeit mit Dritten spezielle Herausforderungen. Unklarheiten, Missverstéandnisse und Differen-
zen zwischen Projektskizze und Finanzplan sowie den Winschen der Projektbeteiligten fuhrten in
der jungeren Vergangenheit wiederholt zu

e Verschiebungen des Projektbeginns,
o Anderungen des Bewilligungsbescheides,
o zeitlichem Mehraufwand der Projektleitung und

o erweitertem Klarungsbedarf und zeitlichem Mehraufwand der Drittmittelabteilung, der Stabs-
stelle Einkauf und des Justiziariats.

Bei der fehlerhaften Beantragung und Durchfiihrung von Drittmittelvorhaben kénnen zudem erheb-
liche finanzielle Risiken in Form einer teilweisen oder vollstandigen Rickforderung der bewilligten
Mittel und ggf. weitere Haftungsrisiken entstehen. Dies kann zu einem Verlust der Reputation und
der Nichtbertcksichtigung in Folgeprogrammen fithren.
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Fur samtliche geplanten Vorhaben der Antragsforschung ist es erforderlich, méglichst frithzeitig
Kontakt mit der Drittmittelabteilung aufzunehmen - insbesondere wenn eine Zusammenarbeit mit
Dritten geplant ist. Bitte berticksichtigen Sie in diesem Zusammenhang auch die Unterschriftsbe-
rechtigung fur Vertrage und Drittmittelantrage.
Mittel fur Dritte kénnen grundsatzlich in folgenden Varianten beantragt werden:

1. Erteilung eines Unterauftrags

2. Vereinbarung einer Kooperation

3. Personaleinstellung, bei einer Zusammenarbeit mit einer nattirlichen Person

Beteiligte TiHo-Einrichtungen sind jedoch niemals ,Dritte”, da die TiHo keine Auftrdge an sich
selbst erteilen bzw. Vertrage mit sich selbst schlieRen kann.

Die Einreichung eines Forderantrages beim Mittelgeber ist erst dann sinnvoll, wenn im Falle einer
geplanten Zusammenarbeit mit Dritten

\/ eine endqgultige und unumstéRliche Entscheidung fur eine der drei Varianten

getroffen wurde.

Eine grafische Ubersicht des internen Ablaufs der Antragsphase sowie zusétzliche Erlauterungen
zum Vorgehen bei geplanten Mitteln fir Dritte inklusive der damit verbundenen Risiken sind die-
sem Schreiben als Anlage beigeflgt.

Die moglichst friihzeitige Einbindung der Drittmittelabteilung zur Prifung des Finanzplans und der
Besonderheiten des Vorhabens liegt somit im Interesse der durchfiihrenden Einrichtung und trégt
zu einem reibungslosen Ablauf und der Vermeidung der geschilderten Hindernisse und Risiken bei.

Die Kolleginnen der Drittmittelabteilung unterstiitzen Sie nach besten Méglichkeiten und ziehen
ggaf. weitere Bereiche der Verwaltung wie die Stabsstelle Einkauf und das Justiziariat hinzu.

Bitte nutzen Sie diese Serviceleistung der Verwaltung in Ihrem eigenen Interesse.

Mit fréundlichen Griiken-
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Anlage (version vom 21.11.2022)
Ablaufbeschreibung der Antragsphase in Drittmittelprojekten
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Erlauterungen zum Vorgehen bei geplanten Mitteln fiir externe Dritte

1. Erteilung eines Unterauftrags

Auf Grund der Bestimmungen im Zuwendungsbescheid und den Nebenbestimmungen ist stets ein
Vergabeverfahren durchzufiihren, so dass sich diese Variante in folgende Teile gliedert:

- Leistungsbeschreibung sowie Vertragsentwurf erstellen:
Die Hochschuleinrichtung erstellt eine detaillierte und abschlieRende Beschreibung der zu
beauftragenden Dienst-, Werks- oder Beratungsleistung. Diese ist so genau wie mdglich zu
beschreiben, damit Ihnen der Auftragnehmer alles was Sie von ihm erwarten zuliefert. Das
Justiziariat erstellt in Vorbereitung auf die Ausschreibung einen Vertragsentwurf.

- Die Stabsstelle Einkauf fuhrt das Vergabeverfahren in Zusammenarbeit mit der
Hochschuleinrichtung durch und erteilt nach Abschluss des Verfahrens den Zuschlag.

- Vertrag unterzeichnen lassen
Der Vertrag wird von allen Vertragspartnern unterzeichnet.

Es bestehen folgende Risiken:

- Der ,Wunschpartner®, der ggf. schon im Antrag konkret benannt wurde, ist nicht der
wirtschaftlichste Bieter und erhalt somit nicht automatisch den Auftrag. Auch wenn bereits im
Rahmen der Projektbeantragung fur die Leistung Angebote eingeholt und verglichen wurden,
ersetzt dies nicht das Vergabeverfahren!

- Die Durchfiihrung eines Vergabeverfahrens ist mit einem Zeitbedarf von mindestens sechs bis
acht Wochen von der Ausschreibung bis zur Erteilung des Zuschlags (ohne Zeiten fur die
Erstellung der Leistungsbeschreibung und des Vertragsentwurfs) verbunden.

- Der Vertragspartner ist ein reiner Unterauftragnehmer, welcher ausschlief3lich Zuarbeiten liefert,
so dass ihm auch keine Rechte an den Projektergebnissen zustehen.

- Bei Nichteinhaltung des Verfahrens droht am Ende eine Rickforderung samtlicher bewilligter
Mittel!

2. Vereinbarung einer Kooperation

Das Justiziariat erstellt und verhandelt einen gleichberechtigt ausgestalteten Kooperationsvertrag mit
dem Beteiligten, der anschlieRend einen eigenen Antrag an den Mittelgeber stellt.

Es bestehen folgende Risiken:

- Der Kooperationspartner muss einen Eigenanteil von 20% einbringen.
Da dies von einigen Partnern nicht geleistet werden kann, méchten sie stattdessen zum
Marktpreis kalkulieren und Unterauftragnehmer werden (Variante 1 mit den damit verbundenen
Risiken fur den Unterauftragnehmer).

- Die Rechte aller Kooperationspartner am Projektergebnis missen geregelt werden.

3. Personaleinstellung, bei einer Zusammenarbeit mit einer natirlichen Person
Sofern eine Zusammenarbeit mit einer natirlichen Person geplant ist, kdnnte diese im Rahmen des

Drittmittelprojekts an der TiHo (oder einem weiteren Kooperationspartner) angestellt werden. Die
Kosten sind in Personalmonaten leicht zu kalkulieren und kénnen im Antrag angegeben werden.



